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Moaqalada Azarbaycanin infrastruxtur sferasinin mahiyyati, funksi-
yast, tasir amillari, yeni standartlara uygun tam torkibda struxturu, bazar
miihitine adaptasiya xiisusiyyatlori, sahalorarasi nisbatlorinin toxmillogdi-
rilmasi, 6lka iqtisadiyyatinda yeri va regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina
tosir istiqamatlori vo s. genig ahatali tahlili aparilir.

Sosial-igtisadi cografiyanin mesgul oldugu shemiyyetli elmi
problemlarden biri de miirexkeb terxibli ve ¢ox funksiyali infra-
struktur sahslerinin tadqiqidir.

Bazar iqtisadiyyatina coxdan rec¢mis vo tocriibsleri bu giin bi-
zim {iclin shemiyyet resb edan 6lkelorde infrastruxturun cografi as-
pextlari ile bagli islers hale XX asrin avveallorinden B.Kristaller
(1933), A.Lyos (1959), P.Xaqqet (1979) ve b. asorlerinds rast gal-
mokx olardi. MDB ve Azerbaycan merkaninda infrastruxktura dair
asasli tedqiqat isleri xegon asrin 60-c1 illorinden bu sahenin inkisafi-
na glclii telebatin yaranmasi ile baghh N.N.Baranski (1980),
E.B.Alayev (1983). I.M.Mayerqoyz (1981), M.P.Komarov (2000), 6l-
Komizdo ise A.A.Nadirov (2003), A.H.Salmanov (1987), Z.M.Moam-
madov (2002), M.A.Abramov (1984) ve b. terefinden aparilib.

Sonrar1 illarde naqliyyat infrastruxturu istisna olunmagqla,
yerde qalan sahelerin cografi problemlerinin 6yrenilmesine diqqget
xeyli zaiflomigdir. Ozii do bels zosifladilmesi MDB meokaninda bag
veran siiretli sistem deyisikliklerinin tesiri altinda esvveller yazil-
mis miivafiq cografi adsbiyyatlarin sxseriyyetinin artiq k6hnalmasi
fonunda bag vermosi problemin todqiq olunmasinin axtualligimi
xeyli artirir.

Bazar iqtisadiyyatina xecid merholesi ilo bagli Azerbaycan ve
onun regionlarinda infrastruktur sahslerinin ve gabekslarinin cog-
rafi tehlilinin aparilmasina ve istigametlarinin miisyysn edilmasina
telebat artir.

Infrastruktur (lat. biinévre, tomsal ve qurmaq) iki boyiix
blokdan — istehsal ve sosial infrastruxturdan, onlar ise 6z noévbe-
sinde bir cox sahslerden teskil olunmuslar. Azerbaycan Respubli-
kas1 Dovlaet Statistira Komitesi Avropa standartlarina uygun ola-
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raq hazirladigi milli tesnifata gore infrastruxturun asagidaxi sahe-
lori ayrilir: 1) tixinti; 2) topdan ve perakends ticarat, avtomobills-
rin moiget memulatlarinin ve goxsi agyalarin temiri; 3) mehmanxa-
na ve restoran xidmetleri; 4) naqliyyat, rabite ve anbar teserriifa-
t1; 5) dasinmaz amlakla bagli xidmatlor (o ciimladen monzil tikinti-
si ve alqi-satqisi); 6) tehsil; 7) sehiyye ve sosial xidmetler; 8) diger
kommunal, sosial ve soxsi xidmatlar; 9) maliyye-xredit xidmati;
10) dovlet idareetmo vo miidafis; 11) ev tesorriifati lizro xidmaotlor
vo b. (4, s. 5, 45-T7).

Gostorilon resmi bolgiiden slave infrastrukturun terxibine
hom deo on vacib xidmeti shemiyyet xesb eden elektrik enerjisi,
qaz vo suyun istehsali vo paylanmasi daxil edilmisdir. Bu yeni
kKompleks istehsal infrastruxturu elektrik enerjisi, qaz, buxar (is-
tisu) ve suyun istehsalini, temizlonmesini, boru kemserleri, elextrix
xoatlori vasitesile naql olunmasini, 6tiiriicii ve béliisdiiriicii stansiy-
alar vasitesile istehlakcilara verilmesini tomin edsn miirexkkasb se-
naye-istehsal fondlarindan teskil olunub, 6lke ve regionlarin inki-
safinda giiclii amile gevrilibdir

Respublikamiz ii¢iin vacib olan ve beynalxalq mlqyasda qabul
olunmus davamli inkisaf konsepsiyasina séyxenan yeni ekoloji in-
frastrukturun formalasdirilmasi ve inkisaf etdirilmesine ehtiyac
vardir.

Igtisadi fealiyyet novii ximi gotiiriilon her bir infrastruxtur
sahasi bu ve diger xidmatleri teleb olunan mantsqgade fasilesiz yeri-
no yetiren binalar, qurgular, geboxalor, yollar ve s. qarsiligli slage-
lorinden tegkil olub ve oziiniin icra etdiyi funksiyasina gore forq-
lonir. Bu sahonin baslica funksiyasi orazi ile six bagliliq olub,
onun tosorriifatda monimsonilmesinin mesxkunlagmanin bir nov il-
Kin «tixkinti materiallarini» teskil edir.

Hazirda respublikada bazar iqtisadiyyati telablorina cavab ve-
ro bilacex infrastruxturun coxsayli novlerinin formalagmasi, srazi
soboakonin istehlakcilara yaxinlasdirilmasi ve servisinin yaxsilagdi-
rilmasi tedbirleri aparilir. Bu sahenin qarsisinda diger baslica ve-
zifo biitlin muessiselari, fermer tosorriifatlarinin ayri-ayri sahib-
Karlari yasayls mentoqalorini lazimi saviyyede istehsal vo sosial
xidmaotlorle tochiz etmokdon onlarin daxili ve xarici satig bazarla-
rina c¢ixiglarini temin etmoxdon ibaratdir.

Biitiin bu genis miqyasl tedbirlerin hoyata kecirilmesinin te-
min olunmasini, 2004-2008-ci illori shate edon Azarbaycan Respub-
lixas1 regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Do6vlet Programi tama-
mile yeni bir inkisaf miistevisine kecirildi. Belos ki, orada «Region-
larin inkisafi {iclin zaruri infrastruxturun yaradilmasini ve inkisa-
fin1 temin etmor» (1, s.7) tolobati 6n plana cekildi. Bels ki, zoruri
infrastruxtur sahsleri olmadan regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi-
na nail olmaq qeyri-miimkiindiir. Ona gors do infrastruxturun in-
kisaf1 6lke ve regionlarin imumi inkigsafinin homige 6niinds getmse-
lidir ve onlarda cografi emexr bolgiisiiniin derinlesdirilmesini, ixti-
saslagmasini vo inteqrasiyasini fasilesiz hoyata kecirmolidir. Hor
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bir regionda teserriifatin sahe ve erazi struxturuna, uygun miiva-
fiq infrastruxtur saholorinin yaradilmasi teleb olunur. Ozii ds bels
qarsiligli slagslor homise miitenasib ve fasilesiz xaraxter dasimali-
dir ve onlarin pozulmasi teserriifat hoyatina menfi tesir gosterar.
Mboahz ona gore do Olke vo regionlarin inkisafi gedisinds yeni-yeni
infrastruxtur noévlerinin yaradilmasi prosesi genislonir.

Olkemizde infrastruxtur sahelerinin inkisafina ve erazi ford-
lorine tesir gosteren asas amiller bunlardir: iqtisadi cografi mov-
qeyi, orazi emex bolglisiiniin inkisaf seviyyesi, urbanizasiya ve
moskunlagsma formalari, tebii seraiti ve ehtiyatlar, ahalinin sosial-
igtisadi veziyyeti ve b.

Igtisadi cografi movqge kKonar obyextlors gors olan alagslarle
xarakterize olundugundan neaqliyyat ve diger infrastruxturlarin
inkigafi ile six baglidir. Azerbaycanda bir sira infrastruxtur sahe-
lori — miixtalif n6v qlobal ve regional naqliyyat yollari, rabite sis-
temloari, onlarin temerkiizlosmasi, yeni-yeni gollarinin salinmasi vo
b. biitiin bunlara xidmet gosteran rKomexci sahaleri ham de onun
olverigli iqtisadi-cografi movqgeyi tesiri altinda yaranmaisdir.

Bozi xidmet saheloeri mehz yerli tobii, tarixi geraitin ve milli enene-
lerin tesiri altinda yaranir ve onlarin hazirki bazar igtisadiyyatina diizgiin
transformasiyasinin hayata xecirilmasi miisbat naticalar verardi.

Azorbaycanin relyefi ve iqlim goraiti neqliyyatin xonfiqurasi-
yasina, zalzaloys davamli tikililers, korpiilors ve b. slave tadbirla-
rin goriilmesine, evlerin qizdirilmasina, yanacagin az isladilmasi-
na, soyuduculara telabatin coxalmasina ve s. tesir gosterir.

Omok bolgilisiiniin tesiri altinda son illor Azerbaycanin infra-
strukturunda vahid xidmet sahesinin ayri-ayri sahe ve yarimsahe-
lars boéliinmaesi ve onlarin her birinde ixtisaslagmanin derinlasmasi-
dir. Bunu biz avvellor vahid menzil-kommunal teserriifat1 daxilin-
do birlesdirilon bir ¢ox xidmet névlerinin — elektrix enerjisi, qaz,
su, istilik techizati ve s. har birinin hazirda ixtisaslagdirilmis miis-
taqil istehsal infrastruxturu saheslerine cevrilmesinden aydin go-
ririk. Kecmis dovlet ticaret nazirliyi ve Aszerittifaqin terxibinde
foaliyyot gostoran topdan ve peraxende ticaratin hazirda 181-den
cox yeni novi ayrilmigdir (4, s.45-50).

Giiclii texniki bazasi, k6moek¢i vo yardimei sahsleri olan ixti-
saslagdirilmis istehsal infrastruxturlar: — Azerienerji, Noqliyyat ve
Rabito vo Informasiya Texnologiyalar: nazirlikleri, Azoriqaz, Azor-
su techizati ve b. hazirda biitiin respublikaya ve regionlarina xid-
mot gostorirlar.

Yiiksok servis xidmaetine ve somarsliliye malik olan bels mii-
toraqqi proses golocorxdo genislondirilocordir.

Miiasir soraitde infrastruxtur saholorinde tomeorkiizlogmo
prosesi do giiclenir, yoni daha xeyfiyyetli veo ucuz xidmet-servis
toklif edon nisbeton iri miiessisslor todricen xirda miiassisalori si-
x1sdirib aradan cixarirlar. Ele bunun neticesidir i, texce 2000-
2004-cii illerde infrastruktur saheslerine mexsus olan miisssiselorin
say1 1,3 defe azaldig1 halda, onlarda calisan isciler 1,9 defa, isteh-
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sal olunan moahsullarin (xidmatloerin) heecmi 3,4 deofs artmigdir (22
s. 115-118). Tomerkiizlosmoe prosesi ham de infrastruxturun cogra-
fiyasina tesir gosterir: xirda miiessiselor roaqabete dézmeyerek ara-
dan cixarilir, irileri ise yeni texniki vasitelorin xoémexliyi ile moh-
komlonirlor vo keyfiyyoti asag1 salmadan xidmot dairslerini genis-
londirirler. 9lbatte, sopslonmis halda yerlegson vo Kigik yasayis
montoaqgaleri olan regionlarda temerkiizlosmoye diferensial yanasil-
malidir.

Azerbaycanda infrastruxtur sahelerinin inkisaf yoluna nezer
salsaq gororik i, o, he¢ do homiss revan olmamigdir. Halo SSRI
dovriinden yol verilon ayri-seckilik neticesinde iiziin iller seviyye-
sina gora qgonsu respublikalardan geri qalmis, saha vo arazi strux-
turunun nisbeatlarinds bu giin deo 6z manfi tesirini hiss etdiren dis-
proporsiyalar qalmaqdadir. Azerbaycanda merkazin telebatina daha
cox cavab veran istehsal infrastrukturu sosial xidmet sahsleri ile
miigayisade istiin inkisaf etdirilirdi. Ona gore de yalniz miistaqil-
lik illorinde onun tam sexilde formalagdirilmasi ardicil davam et-
dirilmigdir.

Xarici sirxetlorin istiraki ile Xoezorin neft — gaz ehtiyatlarinin
monimsonilmaesi ile olagaedar olaraq Azerbaycanda infrastruxtur
sahelerinin inkisafinda yeni merhele baslandi: 6lkeni diinya ba-
zarina baglayan «Ipsx yolu» ve onunla slagads olan bir cox regio-
nal ve lokal infrastruxturlar yaradilmaga baslandi, ¢oxlu yeni, xii-
susile rabite texnologiyasi ile bagli xidmeat novleri ve gabaqcil ida-
rocilik metodlar1 gotirildi, infrastruxktur sahosloerine investisiya qo-
yulugu Keskin siiretde artirildi.

Biitiin bunlar 6z eksini Azerbaycanin infrastruxtur sahslori-
nin inkisafinda, bazar igtisadiyyatinda onun shemiyyetinin artma-
sinda, imumi daxili mshsulun (UDM) yerinin moéhxemlonmasinda
ve s. tapmigdir. .

Olkoenin infrastruktur sahslerinin inkisafi UDM artimindan
cox asilidir. Belo ki, biidcoden iri hacmds maliyyslesdirilon tohsil,
sahiyya, sosial-xidmatlar ve s. ayrilan vesaitler de artirilir.

Bu sahada ise son iller 6lkemizin yaxs1 nailiyyetleri olmusdur:
agor 1995-ci ilde adambasina diison UDM-un hacmi respublika iizre
1410,3 min. man olmusdursa, 2004-cii ilde bu 5114,8 min-o catmis
ve ya 3,6 defe artmisdir (2, s.355).

Infrastruxktur sahslerinin UDM-da yerini ve struxturunu
asagidax1 melumatlar daha yaxsi xaraxterize edir (codval 1).

Comi ixki il orzinde Azarbaycanin UDM hecmi 17,2% artdig1
halda infrastruxtur sahelerinde bu, 19% teskil etmisdir. 2004-cii
ilde 6lxkenin UDM infrastruxturun payi 48,6%, asasli fondlarinda
ise 47,4% , masgul olan ahalide 53,5% olmusdur. Belo dinamik ar-
tim respublikada 2004-cii ilde adambagina diisen infrastruxtur xid-
motlarinin hacmini 2438,5 min.manata catdirmisdir.

162



. Cadval 1
2003-2004-cii illarde Azarbaycanin UDM-da infrastruktur
saholorinin yeri vo strukturu (mlyrd.man. (k6hne pula))

2003 2004
SAHOLOR Miitlaq |Infrastrux. |Miitlaq |Infrastrux.
hacmi sah.x.¢c.%-la | hacmi sah.x.¢c.%-la
tumumi daxili mahsul 35732,5 100,0 41872,5 100,0
Ondan: 17140 48,0 20355,1 48,6
Infrastruxtur sahslori cemi: xii-
susi cokisi % -l - 100,0 - 100,0
Tikinti sahesi 3833,0 22,3 5438,5 26,7
Nogliyyat ve rabite 3569,2 20,8 3966,1 19,5
Elextrik enerjisi, qaz ve suyun| 2077,5 12,1 2298,7 11,2
isteh.ve bolisdiir.
Topdan ve perakends satis: avto-| 2599.1 15,0 3166,1 15,6
mobillerin, moiget texnixki tomiri.
Mehmanxana ve restoran xidmetlori 166,0 1,0 261,3 1,3
Ohaliya goésterilon pullu xidmati 1961,1 17,4 3473,0 17,1
Sosial va geyri-formal xidmatler 1964 11,3 1751,11 8,6

1) Monbelor: 1) [2 s.328], [3, c. 21, [5, s.13]

Hazirkl morhoslade O6lke qarsisinda bazar iqtisadiyyatinin is-
tehsal bazasini ve xarici slagealoerini inkisaf etdirmex vezifesi dur-
dugundan istehsal infrastruxtur sahslerinin genislondirilmasine
daha c¢ox diqqet yetirilir. 2004-cii ilde infrastrukturun {imumi
mohsulunun 73% — istehsal vo 27%-i sosial xidmoet sahelerinin
payina diismigdiir. Sosial-xidmetin hocmi vo cegidi shalinin artan
tolobatindan geri qalir ve onun avveller sabit fealiyyet gosteran bir
cox Kecib saholorine — usaq bagcalarina, sanatoriya-rkurort xidme-
tins vo b. diqqgat zeifladilmisdir.

Tosorrifatin ve shalinin artan telebatindan, 6lxenin investi-
siya ehtiyatlarindan, xarici alagslerin geniglondirilmesinden vo b.
amillorden asili olaraq 2004-cii ilde respublikanin timumi infra-
strukturunda ayri-ayri sahslorin xiisusi c¢ekileri agsagidaxi kimi
olmusdur: tikinti 26,7%, naqliyyat ve rabite 19,5%, ahaliye goste-
rilon pullu xidmetlor — 17,1, topdan ve perakends ticarat 15,6%,
elextrik enerjisi, qaz ve suyun istehsali, hazirlanmasi1 ve paylan-
mas1 11,5%, yerds qalani diger kicix sahslerin payina diismisdiir.

Olkonin biitiin ssher ve rendlerini shats eden elextrix enerjisi,
gaz vo suyun istehsali vo boliigdiiriilmesinin 2004-cii ilde 340 miisssi-
sosi vo 39,8 min nafar isci olmusdur (2, s. 99). Hazirda heamin sahsle-
rin zeif inkigafi ve boyiik oksariyyatinin Abgeronda comlenmesi regi-
onlarin sosial-iqtisadi inkisafina menfi tesir gosteran baglica amils
cevrilmoxdoadir. Sahenin shemiyyeti nezers alinaraq Olkenin bir sira
rayonlarinda, o ciimleden Astara ve Sekide mobil qaz-kondensat isti-
lik elextrixk stansiyalari tikilir. Yaxin illords iri Sahdeniz qaz yataq-
larinin menimsenilmasinin tesiri daha giiclii olacaqdir.

Azorbaycanda hoayata kecirilon genismiqyasli 6zsllesdirme
todbirleri ilk névbade coxsayli kicik ve cevik xidmet miisssiselor-
don — magazalar, yemoekxanalar, moaiget xidmeti, sernisin avtonaq-
liyyat vasitelerini ve s. ibarat eden infrastruxktur sahslsrinden bas-
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lamasi onlarin inkisafina miisbet tesir gostermisdir.

Azorbaycanin infrastrukturun inkisafinda xarici ve miisterok
miiessisalorinin rolu getdikce artir ve onlarin ig tecriibesinden,
texniki yeniliklerinden ve en baslicasi, investisiya imkanlarindan
istifade genislonir. Infrastruxtur sahsleri qoyulan sermayalori tez
geri qaytara bilen istehsal sferasindan forqli olaraq xarici sahib-
kKarlar ii¢ciin hemise calbedici olmuslar.

2004-cii ilde 0lxade faaliyyet gosteran biitiin kicik infrastrux-
tur miiessisolorinin 612-si vo ya 4,5%-i, calisan iscilorin 34 min
nafori ve ya 39,9%-i, istehsal olunan msahsullarin (islerin ve xid-
moatlorin) daha g¢oxu -7798 milyard manati ve ya 57%-i xarici veo
miistorox miiessiselorin payina diismisdiir [2, s. 118, 123].

ohalinin masgullugunun artirilmasinda, maddi-geraitinin
yaxsilagdirilmasinda infrastruxtur sahslerinin rolu getdikce artir.
Postsosialist 6lkelerinde istehsalin zeif inkisafi fonunda ticaret,
xidmet vo diger sahoalori xiisusi shamiyyet xosb edirlor.

Ona gora do 1995-2004-cii illar de Azerbaycanin iqtisadi fea-
liyyet novleri ile mesggul olan isgilorin iimumi sayinda infrastruk-
tur sahslerinin xiisusi c¢okisi 47,7%-don 54,5% -0 qalxmis ve ya
462,7 min nafor artmisdir. Gosterilon illords infrastruxtur sahsle-
rinds calisan iscilorin sayinin yiiksexk artimi daha cox idareetms
(4,1 dofe), ticaret (1,3 dofs), monzil kommunal teserriifatr ve mai-
got xidmati, naqliyyat ve rabiteds (hor ixisinde 1,2 dofe) bag ver-
misdir (2, s. 97-99). Miistoqil dovlet ximi fealiyyot gostermasi av-
voallor moveiid olmayan bir cox yeni funksional teserriifat ve idars
orqanlarinin herbi sistemin yaradilmasi1 ve s. ile bagli olaraq bu
sahoalorde caliganlarin say1 kKeskin suretde artmisdir. Diger infra-
struktur sahslerinden — tikinti, sehiyye ve sosial xidmatlords ar-
tim sabit qalmis, tohsil ve maliyye xidmotlorinde azalmis, elm veo
elmo xidmotdo ise lap asag1 diismiisdiir.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkigsafi iizre dovlet programinin
telablorine uygun olaraq yeni is yerlerinin acilmasinda infrastrux-
tur sahslerinin genis noév ve arazi gebekaesinin rolu boyiikdiir. Bels
Ki, Olkade acilan is yerlorinin (2003-cii il IV riib ve 2004-ci il)
35,2 min nofori vo ya 38,2%-i moahz infrastruxtur sahslerinin
payina dismisdir (6, s. 36-37).

Infrastruktur sahslerinin inkisafi ve orazi teskilinde iri regi-
onal gohor morkezlorinin rolunun boylix olmasi hsale ¢coxdan me-
lumdur. Miieyyen yetrkinlik soviyyesine catmig seher merkezlori
miixtelif istehsal ve sosial xidmet névleri komplexsine malix ol-
maqgla hem o6zlerinin telsbatlarini odsyirler, ham ds atraf yasayis
yerlorine xidmot gostermexle biuitévliikds regionun sosial-iqtisadi
inkisafinin aparici qiivvesine gevrilirlar.

Ona gora do hazirxi moerholade baslica vezifa regionlarda olan
bela goharlarin dirceldilmesi istigametinds onlarda yeni miisssise-
lorle yanasi bazar infrastruxturlar: — naqliyyat yollari, biznes mor-
kozlori, bank filiallari, lizinq xidmeti, yeni 6zel mextebler, litsey-
lar vo s. yaradilmasidir. Ozlerinin alverigli naqliyyat - cografi mov-
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qelori, tosorriifat-xidmet ve elmi-madani potensiali, atraf arazilers
tosirine goére forglonan bels regional gohor markozloeri sirasina Baxi
ile yanasi, Genceni, Mingaceviri, Bardeni, Yevlaxi, Sekini, Zaqata-
lani, 9li-Bayramlini, Qubani, Xacmazi, Xankondini, Lonkoerani veo
Naxcivani daxil etmax olar. Olbatte, 6lkenin tesarriifat sahslarinin
inkigsafi ve dovletin regional siyasetinden asili olaraq bels morkoz-
lorin say1 arta biler.

Belosliklo, Azorbaycanin formalagsmaqgda olan genis toerkibli in-
frastrukturu onun tesarriifat sahslerinin ve regionlarin inkisafini
tam tomin etmir, golocoxdoe bu sahonin tesiri ve cografi sobeoresi
daha da genislondiracexdir.
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AHAJIM3 YPOBHS PA3BBUTHUA U TEPPHTOPyIAJILHOIZ[ OPITAHM3ALINHN
NHO®PACTPYKTYPHBIX OTPACJIEN ABEPBAUTKAHA

T.I' TACAHOB
PE3IOME

B crarbe paccMarpuBaroTcs GopMUPOBAaHHE M Pa3BUTHE OTPACIEBON U TEPPUTO-
pHanIbHOM CTPYKTYPBI chepbl HHYPACTPYKTYphl A3epOaiikaHa, onpenessieTcss MecTo 1
3HaYCHUE B 9KOHOMHYECKOM Pa3BUTHH XO3SHCTBA U PETHOHOB CTPAHBI.

BBbIsIBIICHBI JMHAMHMKA POCTA M JUCIPONOPIMU B Pa3BUTHU OTAEIBHBIX BHYTpPHU-
paliOHHBIX BUIOB HHPPACTPYKTYPHL

ANALYSE OF THE DEVELOPMENT LEVEL AND TERRITORICAL
ORGANISATION OF THE INFRASTRUCTURAL BRANCHES
OF AZERBAIJAN

T.H.HASANOV
SUMMARY
The formation and development of the branch and terrritorical structure of the
infrastructural sphere of Azerbaijan, definition of the place and meaning in the economic
development of the housekeeping and the regions of the country are discussed in this article.

The dynamics of the growth and disproportion in the development of the separate
internal-districted types of the infrastructure are also invented here.
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